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Facts & Figures

Standorte Bt Efer:lt?urgIBr
Miinchenstein Konstanz- .
. Lorrach

Zurich
o
@ Affoltern a.A.

Miinsingen

Personalbestand 1.1.2020

489 Mitarbeitende, davon
365 Manner
124 Frauen
34 Lernende/Praktikanten

Umsatz konsolidiert in Millionen CHF

73.2 1.1 72.4 71.1 74.0 75.1
62.3 60.2 61.5
58.8 58.2 55.4
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Umsatz davon Eigenleistung
Region Auftraggeber
O Nordwestschweiz B Industrie
O ubrige und Handel
Deutschschweiz O Dienstleistung

B Ausland und Private

B Romandie & Tessin

O Offentliche Hand
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Webinar Lean Manufacturing

Inhalt
« Was ist Lean Manufacturing ?
« Welche Methoden und Werkzeuge werden eingesetzt?

« Wie kann diese innovative Methode erfolgreich
umgesetzt werden? (Fallbeispiel)

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing

« Die Organisation des Unternehmens im Hinblick auf einen kontinuierlichen
Fluss anpassen (Takt-Montage/Fertigung). Die Produktion in Funktion
der Kundenbestellung bis zur Kundenlieferung ,ziehen®

 Die Durchlaufzeit drastisch reduzieren und dadurch die Produktions-
Kapazitat erhéhen

- Engpasse eliminieren, Ware in Arbeit und Fertigwarenlager minimieren.

« Nichtwertschépfende Tatigkeiten eliminieren, Qualitatsprifungen an jeder
notwendigen Fertigungsetappe durchfihren «Qualitat produzieren statt
kontrollieren»

« Verschiedene Produkttypen auf einer einzigen Fertigungslinie herstellen
«Mix-Modell»

« Geeignet fiir jede Produktionsart, egal wie komplex die Prozesse sind.

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing

« Mathematisches Modell (keine Philosophie, eine Unternehmenskultur)

« Alle Unternehmensbereiche (Verkauf, Einkauf, Logistik, Qualitat,
AVOR, Produktion, Konstruktion, etc.) optimieren gemeinsam den
Gesamtprozess !

« Einfache Umsetzung mit geringen Investitionen

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing

Klassische Lean Manufacturing
MRP 11

Fertigung

Raw M:

2L | Dashi§yst. pffve
%t | boaq|$ub-As|

.....

Bestandes Riickmeldung

&i:
Retrograde

Taktzeit

e Starr e Sehr kurze DLZ
e Lange DLZ e Hohe Produktivitat
e Grosse Flexibilitat

e Hohe Lagerbestande : :
e Zero working capital

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
Quantensprung mittels Lean Manufacturing

DMAIC-,
PDCA-Zyklus

C

Lean Manufacturin

Ergebnisse

KVP, Ka.i;en, etc.

Dauer
Optimierung der Lieferzeit/Durchlaufzeit, Produktivitat, Qualitat, Flexibilitat

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
Ergebnisse

Lieferzeit / Durchlaufzeit
- 80%

Lagerbestiande & Ware-in-Arbeit
- 50%

Flachenbedarf
- 459%

Flexibilitat / Reaktivitat
+ 60%

Qualitat & Produktivitat
+ 30%

Effizienz Supply-Chain
+ 25%

%-Angaben basierend auf ausgefiihrten Kunden-Projekten

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
Was ist Lean ?

Was heisst Lean? Lean = Schlank
Lean Manufacturing = Schlanke Fertigung/Produktion/Logistik/Prozesse

Schlank heisst Verschwendungen (7 + 1 Arten) resp. nicht wertschopfende Tatigkeiten
eliminieren, die in jedem Prozess vorhanden sind, im Informationsfluss, im Materialfluss, in den

Prozessen selbst

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
Methodenbaukasten

Wertstrom-Management
Inkl. Schulung, 1 bis 2 Tage «IST»
und 1 bis 2 Tage «SOLL»

Lean Manufacturing
1 Tag Schulung,

6 Phasen a 2 Tage a 2
Berater (Verteilt auf
mehrere Wochen)

Wertstrom
Management

Umriistzeit senken
Inkl. Schulung, IST 1 Tag
1 Tag pro Etappe (3 Etappen)

Arbeitsplatzoptimierung

Vorbeugende
Inkl. Schulung, je 2 Tag pro «S»

Wartung
Inkl. Schulung, 2 Tage

Visuelle grafische Kanban in der Produktion

Arbeitsanweisung Inkl. Schulung 3 Tage
Inkl. Schulung 2 Tage

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
In der Montage

Aufgabenstellung

« Durchlaufzeit/Lieferzeit drastisch reduzieren

« Reaktivitat und Flexibilitat steigern |

» Qualitdt und Produktivitat steigern

Ergebnisse Ferti
ertigung

» Strategische Methode zur Prozessoptimierung =

% Femend

o
SR

* Prozessorientierung statt Abteilungsorientierung

o

« One-Piece-Flow (OPF) basierende Fliessfertigung

» Integration der Lean-Methoden
(IPK/SMED/KANBAN/5S/TPM/VGI)

Taktzeit

Erfullung des Kundenauftrags mit signifikanten Kosteneinsparungen!

&3“;
Retrograde

Bestandsriickmeldung
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Webinar Lean Manufacturing
In der Fertigung

Aufgabenstellung
» Reaktivitat und Flexibilitat steigern

« Gesamtdurchlaufzeit reduzieren
« Qualitat und Produktivitat steigern

* Produktionskapazitat erhdéhen

Ergebnisse
+ Strategische Methode zur Prozessoptimierung

« Prozessorientierung statt Abteilungsorientierung
» One-Piece-Flow (OPF) basierende Fliessfertigung

» Integration der Lean-Methoden
(IPK/SMED/KANBAN/5S/TPM/VGI)

Abteilung X Abteilung Z

Produkt 1 @ @ @
Produkt 2

Produkt 3

Abteilung Y

Produkt 1

Produkt 2

. IPK (In Prozess Kanban)

Variierende Kundenauftrage durch Flexibilitat, Qualitat, Produktivitat und

angepasste Lagerbestande optimal zu bearbeiten.

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp
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Webinar Lean Manufacturing
SMED (Single Minute Exchange of Dies)

AUfgabenSte"ung Rustzeit (RZ): 2Std.

» Flexibilitat erhéhen (siehe Grafik)

« Maschinenstillstandzeit reduzieren

Produkt A

Bearbeitungszeit (BZ): 5 Std

RZ

—~—

1 Produkt pro Tag

BZ RZ

Produkt C
Bz

+ Umlaufvermogen/Lagerbestand reduzieren RZ =
* Nur den Kundenbedarf produzieren 0

Ergebnisse
« Methodisches Vorgehen (siehe Grafik)

IST-Zustand

« Drastische Reduzierung der Umristzeiten und der ~ _SM=0.
Losgrosse (one piece flow)
SMED
« Standardisierung der Umristprozesse Schritt 2
. . SMED
+ Integriertes Lean Production Tool Schritt 3

—~—

3 Produkte pro Tag

Rustzeit

Produkt B

50%
Reduktion

75%
Reduktion

85%
Reduktion

Maximieren der Produktionsflexibilitat in fliessenden Produktionsprozessen

mittels Minimierung der Riistzeiten & Losgrossen!
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Webinar Lean Manufacturing
Value Stream Management

Aufgabenstellung

» Transparenz des IST-Zustandes darstellen

+ Sensibilisierung auf wertschépfende und nicht
wertschopfende Tatigkeiten

+ Gemeinsame Erarbeitung des SOLL-Zustandes

+ Gesamtprozess-Verstandnis und —Optimierung

Ergebnisse

» Drastische Reduktion der Durchlaufzeit

» Strategisches Instrument um das Verbesserungspotenzial
zwischen IST- und SOLL-Zustand aufzuzeigen und umzusetzen

« Visuelles Kommunikationsmittel fir das gesamte Unternehmen

+ Lean-Kultur Verstandnis im Unternehmen

Strategisches Instrument, um das Verbesserungspotenzial im Prozess
aufzuzeigen.
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Webinar Lean Manufacturing
5S (Arbeitsplatzorganisation und Arbeitsplatzgestaltung)

Aufgabenstellung
+ Ergonomie und Sicherheit am Arbeitsplatz erhéhen / \

« Qualitat und Arbeitsprozesse verbessern @ @
» Universelle optimale Arbeitsplatze einrichten

+ Sauberkeit und Ordnung ist fir Kunden vorzeigbar und fur
Mitarbeiter motivierend

Ergebnisse
+ Methodisches Vorgehen (siehe Grafik)

+ Verschwendungen erkennen und eliminieren
« Erhdéhung der Produktivitat und der Flexibilitat

» Integriertes Lean Production Tool

\
@/
[ selbstaiszipin |
[Stendardisieren ]
[[Saubern - Griindiche Reinigung _]

I Straffen —Organisieren den Arbeitsplatz I

I Sortieren —Sortieren alles nicht benétigtes Material I

Geordnete & saubere Arbeitsplatze verkiirzen die Durchlaufzeit und erhohen
die Arbeitsqualitat und die Produktivitat!

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
KANBAN und IPK (In-Prozess-Kanban)

Aufgabenstellung

+ Umlaufvermdgen reduzieren Ohne KANBAN / IPK:
L ) L Reichweite: Mehrere Monate
« Fehlteile in der Produktion eliminieren Lagerumschlag: 2 bis 4

Logistikkosten reduzieren (Kommissionierung/Kitting
eliminieren)

Produktivitat steigern

Vereinfachung der Produktionssteuerung

Ergebnisse
» Visuelle, einfache und manuelle Methode

» Optimierte Produktionslogistik

« Synchronisierte Prozesse vom Kunde bis zum I N A B
. .. Reichweite: 5 bis 10 Tage
Lieferant (PULL-Prinzip) Lagerumschlag: 15 bis 30

« Kostenreduktion (Logistik/Transport/Produktion)
Visuelle manuelle Produktionsfeinsteuerung basierend auf dem PULL-Prinzip.

Bestandsriickmeldung

RAPP @ Rapp Industrieplaner AG | lean manufacturing@rapp 25 Februar 2021



Webinar Lean Manufacturing
VGI (Visuelle Graphische Instruktionen)

A u fg a be n Ste I I u n g Grafische Arbeitsanweisung : w
+ Qualitat produzieren statt kontrollieren

‘Bavaruppe Korper Verkabelt | winie Taks

» Arbeitsmethode optimieren und standardisieren

» Produktivitat steigern

» Polyvalenz und Flexibilitdt der Mitarbeiter férdern T M

A Keine Oberfiachenschiden aut

i <
E r g e b n |Sse lackierten Stellen
@ Kontakte durfen nicht locker sein A
+ Visuelle und einfache Methode mittels Farbcodes/Symbole
5

@ Gewinde kontrollieren

e In-Prozess-Qualitatskontrolle

» Integriertes Lean Production Tool

mawe:  oavum ] visuw: Ty oouna: | os

Al Oaem | 230405 | Arbeltsinhalt

=]
0109 [ p &) 1/
Aver. 230405 visumM: A 4

Instrument zur Steigerung der Qualitat und Produktivitat der Arbeitsprozesse
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Webinar Lean Manufacturing
TPM (Total Productive Maintenance)

Aufgabenstellung

« Stillstandzeiten und Betriebsstérungen der Anlage
verhindern

* Null Qualitatsdefekte
« Null Unfalle

Ergebnisse
« Steigerung der Produktivitat/Qualitat

« Autonome Wartung durch das Produktionspersonal

+ Geplante organisierte und standardisierte Wartungsarbeiten

Losungsfindung zur Verhinderung von Stérungen

Einbindung der TPM im SMED (Optimierung der Umristzeiten)

Maximierung der Anlagenproduktivitat

Vor TPM

Produktions
-zeit

Nach TPM

Produktions
- zeit
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